
كيف يُُسهم الشباب السعودي 

في صياغـــــــة مستقبـــــــل الــتراث

ورقة بحثية صادرة عن متحف مسك للتراث 
"آسان"، ومنتدى مسك العالمـــــــي 2025.

مــــــــــن زوّّار
إلى شركــاء
في الإبداع:



تمهيد

تاريخهــا  فــي  الأعمــق  يُُعــد  ثقافيًًــا  تحــوّّلًاا  الســعودية  العربيــة  المملكــة  تشــهد 
الحديــث. ولــم يعــد التراث يُُنظــر إليــه بوصفــه إرثًًــا ثابتًًــا، بــل  كنســيج حــيّّ يُُعــاش 

تجديــده باســتمرار. ويُُعــاد  ويُُتشــارك 

وفــي صميــم هــذا التحــوّّل يبرز متحــف مســك لــلتراث "آســان"،التابع لمؤسســة 
بــن ســلمان "مســك"، وهــو تجســيد لرؤيــة واهتمامــات صاحبــة الســمو  محمــد 
الملكــي الأميرة ســارة بنــت مشــهور بــن عبدالعزيــز آل ســعود، حــرم ســمو ولــي 
ــة الســعودية،  ــاء مؤسســة ثقافيــة تحمــل الهوي ــةًً نصــب عينيهــا بن العهــد، واضعت

وفــي الوقــت ذاتــه تُُشرك الأجيــال الصاعــدة فــي رســم ملامــح مســتقبلها.

الإبــداع  الــوطني، وممارســات  البحــث  البحثيــة بين مخرجــات  الورقــة   تجمــع هــذه 
التشــاركي علــى المســوتى الإقليمــي، إلــى جانــب تحــدٍٍ نوعــي قائــم علــى منهجيــة 
التفــكير التصميمــي مــع قــادة ثقافــيين ناشــئين ضمــن أعمــال منتــدى مســك 
العالمــي 2025. وهــي تقــدّّم رؤيــة متكاملــة لمســتقبل المتاحــف فــي المملكــة، 
تســتند إلــى الأدلــة، ويقودهــا الشــباب، وتنبثــق مــن فهــم عميــق للتحــلاوت الجاريــة 

فــي المشــهد الثقافــي.

وتــبنيّن هــذه الدراســة، علــى نحــوٍٍ حاســم، أن كيفيــة ارتبــاط الأفــراد بالتراث لا تتحــدد 
بســماتهم الديموغرافية بقدر ما تتشــكل بالدور الذي تؤديه الثقافة في حياتهم 
الويميــة. فالقيــم والدوافــع ومســوتى الثقــة الثقافيــة هــي التي ترســم حــدود 
ــه، أم مُُســتبعََد، أم مُُلهََــم. وتغــدو هــذه  ــب ب ــه مُُرحََّ الانتمــاء: هــل يشــعر الفــرد بأن
ــة أكثر أهميــة مــع اتســاع الحقــل الثقافــي فــي المملكــة وتزايــد الخيــارات  المقارب

المتاحــة أمــام الجمهــور علــى نحــو غير مســبوق.
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المقدمة: تحوّّل ثقافي يفتح آفاقًًا جديدة

المنهجية والإطار المعتمد

الرؤى الوطنية: كيف يعيش السعوديون تراثهم الويم

مبررات التحوّّل: نحو مستقبل جديد للمتاحف في السعودية

 تحدّّي الشباب في منتدى مسك العالمي 2025:

إعادة تخيّّل التراث من خلال التفكير التصميمي

ما الذي ابتكره الشباب: أفكار تحمل وزنًًا استراتيجيًًا حقيقيًًا

ما الذي تكشفه هذه الأصوات: رؤى ودلالات

توصيات للمتاحف ومؤسسات التراث

الخاتمة: نحو مستقبل يُُصاغ بأيدينا

شكر وتقدير

الإبداع التشاركي في الممارسة: رؤى الويم العالمي للمتاحف 2026



1. المقدمة:
تحوّّل ثقافي يفتح آفاقًًا جديدة

لا يتعامــل الشــباب الســعودي مــع التراث كذكــرى مــن الماضــي، بــل كجــزء نابــض مــن حياتهــم اليوميــة. 
ــح، وحضــور  ــق الروائ ــل المعيشــة: فــي نكهــات الطعــام، وإيقــاع اللهجــات، وعب ــك فــي تفاصي يظهــر ذل
الشــعر، وأنمــاط اللبــاس، وطقــوس المــكان، ومــا تحملــه العائلــة مــن مــوروث يتجــدد عبر الأجيــال. ومــع 
ذلــك، لا يــزال قطــاع المتاحف—رغــم نموه—بعيــدًًا عــن مواكبــة هــذا الحضــور الحــي لــلتراث فــي حيــاة الناس.

تكشف نتائج الدراسة الوطنية عن مفارقة عميقة الدلالة:

85٪ يرون التراث جزءًًا أصالًاي من هويتهم
88٪  يخشون ضياعه أو اندثاره

84٪  يتطلعون إلى التفاعل والمساهمة، لا مجرد التلقي
34٪  فقط سبق لهم دخول متحف

هــذه الأرقــام لا تــشير إلــى فجــوة فــي الاهتمــام، بــل إلــى فجــوة فــي التجربــة ذاتها—فجــوة بين مــا يعنيــه 
التراث للنــاس، وبين الكيفيــة التي يُُقــدََّم بهــا لهــم.

تــشير المعطيــات بوضــوح إلــى أن العلاقــة مــع التراث قائمــة وقويــة، لكنهــا لا تجــد ترجمتهــا داخــل 
ــة. فــالتراث فــي الســياق الســعودي ليــس مــادة للعــرض  مؤسســات تعكــس طريقــة عيشــه الحقيقي
ــة تُُحــس وتُُمــارس، يغلــب عليهــا الطابــع الاحتفالــي، وتتشــكّّل مــن تفاعــل اجتماعــي  فحســب؛ بــل تجرب

حــي، وتنتقــل بسلاســة بين الأجيــال.

ومــن هنــا، لا يكفــي أن تســتعير المتاحــف نمــاذج عالميــة جاهــزة، بــل عليهــا أن تعيــد تعريــف ذاتهــا انطلاقًًا 
مــن الواقــع الثقافــي المحلــي. المطلــوب هــو متاحــف تنبــع مــن الحيــاة اليوميــة، وتســتوعب خصوصيــة 

التجربــة الســعودية بــدالًا مــن قولبتهــا.

وتنطلــق هــذه الورقــة البحثيــة مــن طــرح جوهــري مفــاده أن الجيــل القــادم مــن المتاحــف فــي المملكــة 
: كتجربــة اجتماعيــة،  يجــب أن يُُصمََّــم علــى أســاس الكيفيــة التي يعيــش بهــا الســعوديون تراثهــم فــعالًا

حسّّــية، مرتبطــة بالمــكان، ومتجــذّّرة فــي طقــوس العائلــة والمجتمــع.



2. المنهجية والإطار المعتمد

1. الدراسة الوطنية لجمهور التراث

مســح وطني شــامل شــمل 2,530 مشــاركًًا، بمــا يضمــن تمثــيالًا واســعًًا لمختلــف فئــات المجتمــع، إلــى 

جانــب مقــابلات متخصصــة مــع نخبــة مــن الباحــثين الســعوديين فــي مجــال التراث، أســهمت فــي إضفــاء 

عمــق معرفــي وتفــسيري علــى النتائــج.

2. الإبداع التشاركي على المستوى الإقليمي

ــل، وأبهــا، والدمــام.  ــرياض، وجــدة، وحائ ــة أُُقيمــت فــي ال مشــاركة 120 فــردًًا ضمــن ورش عمــل تفاعلي

، وتربوييــن،  ــدعين، وشــباابًا ــة، ومب ــان مجتمعــات محلي ــادة ثقافــيين، وأعي وقــد جمعــت هــذه الجلســات ق

ًـا، ورصــد التحــديات التي تعيــق التفاعــل معــه. كمــا  بهــدف استكشــاف ممارســات التراث كمــا تُُعــاش فعلي�

أســهمت فــي تحقيــق مواءمــة ثقافيــة ولغويــة ومناطقيــة للنتائــج.

3. تحدّّي التفكير التصميمي للشباب – منتدى مسك العالمي 2025 

نُُفِِّذ هذا التحدي بالشراكة بين متحف مسك للتراث "آسان" ومنتدى مسك العالمي، وبقيادة:

• ديبي سبينس – آسان )الميسّّر الرئيس(	

• دلال ماجد – جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن )مشاركة في التيسير(	

• وبدعم من نور شاذلي مدير أبحاث في آسان، وفريق آسان	

4. مرتكز التصميم المتمحور حول الإنسان

اســتند العمــل إلــى إطــار الماســة المزدوجــة للابتــكار )الاكتشــاف، التعريــف، التطويــر، التســليم(، بوصفــه 

ــاح هــذا الإطــار تحقيــق  أداة تنظّّــم مســار التفــكير وتضمــن الانتقــال مــن الفهــم إلــى التطبيــق. وقــد أت

ــة، والمشــاركة الفعليــة، وإنتــاج مخرجــات قابلــة للتنفيــذ. تــوازن بين الأصال

ينطلــق هــذا العمــل مــن مقاربــة تكامليــة تجمــع بين أكثر مــن طبقــة معرفيــة، ضمــن برنامــج بــحثي 
يوظّّــف أدوات كميــة ونوعيــة لفهــم أعمــق للمشــهد الثقافــي:



5. فهم الجمهور خارج حدود التصنيفات التقليدية

ــة العميقــة:  ــى الدوافــع الثقافي ــز عل ــل ركّّ ــة، ب افي ــى المــؤشرات الديموغر ــل عل ــم يقتصــر التحلي ل

لماذا يتفاعل الأفراد مع التراث؟ ماذا يبحثون فيـه؟ وما الذي يشكّّل قيمـــة حقيقيـــة بالنسبة لهـــم؟

هــذا المنظــور التحــفيزي أتــاح تحويــل النتائــج إلــى قــرارات تصميميــة وبرامجيــة قابلــة للتطبيــق، بــدل 

الســكانية. الخصائــص  بوصــف  الاكتفــاء 

6. مرتكز على الخبرة السعودية وحوكمة التراث

طــوال مراحــل العمــل، أســهم خبراء متخصصــون فــي توجيــه المنهجيــة والتحقــق مــن سلامــة خياراتهــا، 

بمــا يضمــن مواءمتهــا مــع الســياق الســعودي، بــدل استنســاخ نمــاذج بحثيــة لا تعكــس الواقــع المحلــي. 

ــة، واعتمــاد أســاليب  ــات الثقافي ــحثي، واحترام الخصوصي ّـب التكــرار الب ــه فــي تجن� وقــد ســاعد هــذا التوجي

تفتــح المجــال أمــام مشــاركة حقيقيــة للمجتمــع.

ومــن هــذا المنطلــق، لــم يُُصمََّــم هــذا العمــل لجمــع البيانــات فحســب، بــل لبنــاء أســاس تشــاركي يُُســهم 

فيــه المعنيــون، ويعكــس صوتهــم فــي كل مرحلــة مــن مراحلــه.



3. الرؤى الوطنية: كيف يعيش 
السعوديون تراثهم اليوم

يستند هذا الفصل إلى ثلاث مسارات بحثية متكاملة:

مســح وطني تمثيلــي شــمل 2,530 مشــاركًًا، ومقــابلات نوعيــة مــع خبراء ســعوديين فــي مجــال التراث، 

إضافــة إلــى ورش إبــداع تشــاركي حضوريــة أُُقيمــت فــي خمــس مناطــق هــي: الــرياض، وجــدة، وحائــل، 

وأبهــا، والدمــام. ومــن خلال هــذا التكامــل، لا نكتفــي بتجميــع وجهــات نظــر متفرقــة، بــل نصــل إلــى قــراءة 

وطنيــة متماســكة لكيفيــة فهــم التراث وتقديــره وعيشــه فــي الســياق الســعودي اليــوم.

وعبر هذه المسارات جميعها، برز نمط واضح ومتكرر:

التراث فــي المملكــة لا يُُخــتبر أساسًًــا عبر المؤسســات أو المعروضــات، بــل يُُعــاش بوصفــه ممارســة 

يوميــة متجــذّّرة فــي تفاصيــل الحيــاة.

التراث بوصفه ممارسة معيشة، لا تجربة مؤسسية

أعــاد المشــاركون تعريــف التراث مــن خلال حضــورِهِ فــي الحيــاة اليوميــة: في المجالــس العائلية، وطقوس 

الجلســات  وتقاليــد  والملابــس،  والمواســم،  والبخــور،  العــود  وعطــور  والشــعر،  واللهجــات،  الطعــام، 

المفتوحــة، وحــكايات المجالــس. ولــم تُُطــرح هــذه المظاهــر باعتبارهــا تعــبيرات هامشــية أو غير رســمية، 

بــل كمســاحات التراث الأساســية التي يتشــكّّل فيهــا ويُُعــاد إنتاجــه.

الذاكــرة، والتكــرار،  بــل يتكــوّّن عبر  أو زيارات فرديــة،  فــالتراث لا يُُكتســب هنــا عبر شروحــات تفسيريــة 

والمجتمــع. العائلــة  عبر  تنتقــل  التي  المتجســدة  والممارســة 

وكما عربّر أحد المشاركين الشباب:

"التراث مو في المؤسسات… التراث في الأكل، والعطور، والتجمعات—في الأشياء اللي كبرنا عليهــــــا"

ُـزار، بــل  هــذه المفارقــة جوهريــة؛ إذ تــشير إلــى أن التراث، بالنســبة لكــثير مــن الســعوديين، ليــس وجهــة ت�

فضــاء يُُعــاش. فالمــعنى لا يتشــكل بالمشــاهدة، بــل بالمشــاركة.



التراث كخبرة حسّّية غير مادية )نتيجة وطنية(

تؤكــد نتائــج التقريــر الــوطني )ص 1-5( أن أقــوى الروابــط التي عربّر عنهــا المشــاركون مــع التراث كانــت، 

فــي معظمهــا، غير ماديــة بطبيعتهــا. إذ تكــررت الإشــارات إلــى محفــزات حسّّــية وجدانيــة —كروائــح 

العطــور مــن عــود وبخــور، والأصــوات، والنكهــات، والإيمــاءات، والإيقــاع، واللغة—بوصفهــا المدخــل 

الأعمــق للتواصــل مــع التراث، لا المعروضــات أو العناصــر البصريــة وحدهــا.

وقــد بــرزت الرائحــة علــى نحــو خــاص كحامــل قــوي للذاكــرة والهويــة؛ حيــث ذُُكر العــود والبخــور والحطب 

بوصفهــا علامــات علــى الانتمــاء والاســتمرارية، تُُرسّّــخ المــعنى الثقافــي فــي التجربــة الحســية لا فــي 

النصــوص أو القطــع المادية.

هــذا النمــط تكــرّّر عبر مختلــف المناطــق وأدوات البحــث، مــا يتيــح القــول بثقــة إن البُُعــد الحســي الغامــر 

يُُشــكّّل ســمة وطنيــة فــي كيفيــة اســتحضار التراث ونقلــه. كمــا يــفسّرر ذلــك لمــاذا تبــدو المتاحــف التي 

ًـا محــدودًًا فقــط مــن تجربــة تراثيــة أوســع  تكتفــي بالعــرض البصــري غير مكتملــة؛ فهــي تلتقــط جانب�

وأكثر عمقًًــا.

التراث بوصفه علاقة ممتدة عبر الأجيال

لــم يُُقــدََّم التراث فــي هــذا البحــث كمعرفــة تُُكتســب بشــكل فــردي، بــل كعلاقــة تُُــبنى وتُُغــذّّى 

ــل عبر  الاحتــكاك والمعايشــة:  ــة. فالمعرفــة الثقافيــة لا تنتقــل عبر التلــقين، ب ــط الاجتماعي عبر الرواب

الأجــداد الذيــن يورثــون أحفادهــم عاداتهــم وتقاليدهــم، والعــائلات التي تطهــو معًًــا، والــجيران الذيــن 

يتشــاركون طقــوس المواســم.

وعبر نتائــج الاســتبيانات والنقاشــات التفاعليــة، بــرزت العائلة—بأجيالهــا المتعددة—بوصفهــا الفضــاء 

الثقافــي الأكثر حيويــة فــي المملكــة. فقــد عربّر الآباء والأمهــات عــن رغبــة واضحــة فــي أن ينشــأ 

أبناؤهــم علــى الاعتزاز بالجــذور والشــعور بالانتمــاء، لكنهــم فــي الوقــت ذاتــه أشــاروا إلــى حاجــة ملحّّــة 

ّـة، تفاعليــة، وقريبــة مــن النــاس، لا رســمية أو تلقينيــه. لبيئــات ثقافيــة تكــون حي�

وهــذا يعــزّّز إحــدى الركائــز التحليليــة التي يبرزهــا هــذا العمــل: انتقــال التراث فــي الســعودية لا يحــدث 

فــي المقــام الأول عبر المؤسســات، بــل عبر مســارات اجتماعيــة غير رســمية، متجــذّّرة فــي العلاقــات 

اليوميــة. وهنــا تبرز فرصــة حقيقيــة أمــام المؤسســات الثقافيــة لتنســجم مــع هــذا الواقــع بــدل أن 

تعمــل بمعــزل عنــه.



الهوية المناطقية: تنوّّع يُُعاش داخل إطار وطني جامع  

بــرزت الفروقــات المناطقيــة بوضــوح فــي ورش الإبــداع التشــاركي التي أُُقيمــت فــي الــرياض، وجــدة، 

ــل، وأبهــا، والدمــام. فقــد تحــدّّث المشــاركون بوعــي عميــق عــن خصوصيــة كل منطقة—فــي  وحائ

اللهجــة، والعــادات، والنكهــات، وإيقــاع الحيــاة، وأنمــاط التجمع—وأعربــوا عــن توقــع واضــح بأن تعكس 

المتاحــف هــذا الثراء بــدل أن تختزلــه أو توحّّــده.

ــل، لــم تُُطــرح الهويــة المناطقيــة كبديــل عــن الهويــة الوطنيــة، بــل كمدخــل إليهــا. إذ  وفــي المقاب

رأى المشــاركون أن التجربــة الوطنيــة لــلتراث لا تُُعــاش بشــكل مجــرد، بــل مــن خلال تجلياتهــا المحليــة 

المرتبطــة بالمــكان.

ومــن هنــا، فــإن أي مقاربــة ســعودية لــلتراث ينبغــي أن تكــون تعدديــة فــي طرحهــا، متجــذّّرة فــي 

خصوصيــات المناطــق، دون أن تفــكك السرديــة الوطنيــة الجامعــة.

بين الاعتزاز والقلق: شعور راسخ بالارتباط بالهوية في زمن التحوّّل

ًـا واضحًًــا؛ إذ تزامــن الاعتزاز العميــق بالجــذور مــع شــعور  حملــت علاقــة المشــاركين بالتراث بُُعــدًًا عاطفي�

متزايــد بالقلــق مــن ضيــاع بعــض الملامــح الثقافيــة فــي ظــل أنمــاط الحيــاة الحديثــة.

غير أن هــذا القلــق لــم يُُطــرح بوصفــه رفضًًــا للتغــيير، بــل انشــغاالًا بالاســتمرارية: بمــاذا نحتفــظ، وكيــف 

نُُمــرّّره للأجيــال القادمــة؟ ومــن منظــور أنثروبولوجــي، يــشير ذلــك إلــى أن التراث يــؤدي دورًًا محــورايًا 

كمصــدر للطمأنينــة الثقافيــة )الشــعور الراســخ بالارتبــاط بالهويــة( فــي مرحلــة تشــهد تحــولات 

ــا نحــو المســتقبل. ــا، حتى وهــو يمضــي قدمًً ًـا داخليًً متسارعة—وســيلة تمنــح المجتمــع ثبات�

الفجوة المؤسسية

ًـا، أبــدى كــثير مــن المشــاركين صعوبــة  علــى الرغــم مــن غنى الممارســات التراثيــة كمــا تُُعــاش يومي�

فــي رؤيــة هــذا الواقــع ممــثّّالًا داخــل المتاحــف والمؤسســات الثقافيــة. ولا يــزال هنــاك قــدر مــن 

ــرؤى، ص 4(. ــر ال ــة )تقري ــة "ســعودية" حقيقي الشــك حــول قــدرة المتحــف علــى أن يعكــس تجرب

ًـا مــا وُُصفــت المتاحــف بأنهــا "رســمية"، أو "باردة"، أو أقــرب إلــى بيئــة صفيــة، مــع انطبــاع بأنهــا  وغالب�

موجّّهــة للمتخصــصين أكثر مــن العــائلات أو الشــباب. وقــد عربّر الشــباب تحديــدًًا عــن شــعوره بالانفصــال 

عنهــا: "مبــانٍٍ جميلــة… لكنهــا مــا تشــبهنا. مــا نحــس إنهــا تمثلنــا"

هــذا ليــس نقــداًً لفكــرة المتحــف بحــد ذاتــه، بــل تعــبيًرًا عــن فجــوة فــي المواءمــة—بين تــراث يُُعــاش 

بتفاصيلــه اليوميــة، وتمثيــل لا يــزال بعيــدًًا عــن تلــك التجربــة.



ما الذي تتيحه هذه المعطيات على المستوى الوطني

نظــرًًا لتكــرار هــذه الأنمــاط عبر البيانــات الكميــة، والمقــابلات المتخصصــة، وورش الإبــداع التشــاركي 

فــي مناطــق متعــددة، فإنهــا لا تمثــل ملاحظــات محليــة متفرقــة، بــل ترســم صــورة وطنيــة موثوقــة 

لكيفيــة عيــش التراث فــي المملكــة اليــوم.

وعند النظر إليها مجتمعة، تكشف هذه المعطيات أن التراث في السعودية اليوم:

• يُعاش أكثر مما يُزار	

• يتجلّى في ممارسات غير مادية أكثر من كونه قائمًا على المعروضات	

• يُختبر بالحواس أكثر مما يُرى بالعين فقط	

• يتشكّل عبر العلاقات الاجتماعية أكثر من التجارب الفردية	

• يعبّّر عنه مناطقيًا ضمن إطار وطني جامع	

• مشحون وجدانيًا بنظرة نحو المستقبل، لا مجرد استدعاء للماضي	

ــعنيّن  ــة: لمــاذا يت ــه أطروحــات هــذه الورقــة البحثي ــق من ــذي تنطل ــرؤى الأســاس ال وتشــكّّل هــذه ال

، ولمــاذا ينبغــي لأي مقاربــة وطنية  علــى المتاحــف أن تتطــوّّر، ولمــاذا تمثــل المشــاركة عنصــرًًا محــورايًا

، لا مــن المؤسســة. لــلتراث أن تنطلــق مــن الإنســان أوالًا

تفعيل المعطيات: من الرؤية الوطنية إلى تصميم يقوده الشباب

ما الذي كشفت عنه المعطيات

أظهــرت الدراســة الوطنيــة نمطًًــا متكــررًًا وواضحًًــا: التراث فــي الســعودية يُُعــاش بوصفــه تجربــة 

حسّّــية، واجتماعيــة، ممتــدة عبر الأجيــال. ورغــم ارتفــاع مســتوى الاعتزاز الثقافــي، لا تــزال زيارات 

المتاحــف محــدودة، كمــا يواجــه كــثيرون صعوبــة فــي رؤيــة انعــكاس تجربتهــم الحياتيــة لــلتراث داخــل 

هــذه المؤسســات.

كيف جرى اختبارها

نُُقلــت هــذه الــرؤى مبــاشرة إلــى تحــدّّي التفــكير التصميمــي للشــباب ضمــن منتــدى مســك العالمــي 

2025، بالتعــاون مــع متحــف مســك لــلتراث. حيــث عمــل المشــاركون علــى بيانــات واقعيــة، ونمــاذج 

شــخصيات، واقتباســات حرفيــة مــن الدراســة الوطنيــة، وطُُلــب منهــم تطويــر حلــول عمليــة بوصفهــم 

صُُن�ّـاع قــرار فــي المجــال الثقافــي.



ما الذي برز

مــن دون توجيــه مبــاشر، تصّّوــل المشــاركون الشــباب إلــى مفاهيــم عكســت بدقــة مــا أظهرتــه 

الدراســة الوطنيــة، مــن بينهــا:

• تجارب حسّية وتفاعلية قائمة على الممارسة	

• أنماط تعلم عائلية وعابرة للأجيال	

• إبراز الأصوات والممارسات المناطقية	

• برامج متجددة تتسم بالحيوية والتغيّّر	

• مساحات مصممة للمشاركة لا للمشاهدة	

لماذا يُُعد ذلك مهمًًا

يؤكــد هــذا التوافــق بين الــرؤى الوطنيــة والأفــكار التي طوّّرهــا الشــباب أن المعطيــات ليســت طرحًًــا 

ــى  ــا، تتحــول بطبيعتهــا إل ــة التي يُُعــاش بهــا التراث فعليًً ــق مــن الكيفي ــردًًا. فعندمــا تنطل نظــرايًا مج

حلــول ثقافيــة أصيلــة، قــادرة علــى مواكبــة المســتقبل والانتمــاء للســياق المحلــي فــي آنٍٍ واحــد.

تــشير المعطيــات التي يســتند إليهــا هــذا البحــث إلــى خلاصــة واضحــة: التحــدي الــذي تواجهــه 

المتاحــف فــي المملكــة لا يتمثــل فــي ضعــف الصلــة بالتراث، بــل فــي فجــوة بين الكيفيــة التي يُُعــاش 

بهــا التراث، والطريقــة التي يُُقــدََّم بهــا داخــل المؤسســات.

فــعبر مختلــف مســارات البحــث، وصــف الســعوديون تفاعلهــم الأعمــق مــع التراث بوصفــه تجربــة 

اجتماعيــة، متجســدة، ومشتركــة. إذ يتشــكل المــعنى الثقافــي مــن خلال التجمعــات، والطقــوس، 

ــك،  . ومــع ذل ــا لا فــردايًا والطعــام، والحــكايات، وممارســات المواســم—في ســياقات تُُعــاش جماعيًً

لا تــزال كــثير مــن المتاحــف تميــل إلــى أنمــاط عــرض هادئــة وفرديــة. ولتعزيــز الصلــة بالجمهــور، لا بــد 

ُـبنى علــى  ــة ت� ــة تقــوم علــى المشــاهدة الصامتــة، إلــى تجرب أن  تنتقــل المتاحــف مــن تصميــم تجرب

ــة. المشــاركة الجماعي

4. مبررات التحوّّل: نحو مستقبل 
جديد للمتاحف في السعودية



وتــزداد أهميــة هــذا التحــوّّل لأن الحيــاة الثقافيــة فــي الســعودية بطبيعتهــا حيويــة ومتجــددة. فــالتراث 

ليــس حالــة جامــدة، بــل يتفاعــل مــع المواســم، والاحتفــالات، وإيقــاع الحيــاة اليوميــة. ومــن هنــا، تعجــز 

العــروض الثابتــة عــن عكــس هــذا الثراء. فــي المقابــل، تبــدو المتاحــف التي تتســم بالحيوية—مــن خلال 

ًـا. محتــوى متجــدد، وبرامــج حيــة، وتجــارب متــغيرة—أكثر انســجامًًا مــع الطريقــة التي يُُخــتبر بهــا التراث فعلي�

كمــا توضــح النتائــج أن الشــباب الســعودي لا يــرى نفســه متلقيًًــا ســلبيًًا للثقافــة. ومــع إعــراب 84%  

ــل  ــه، ب ــم يعــد الترفي ــإن متطلبهــم ل ــاء بالمشــاهدة، ف منهــم عــن رغبتهــم فــي المشــاركة، لا الاكتف

الإســهام الفعلــي. وهــذا يتطلــب دمــج الإبــداع التشــاركي فــي بنيــة العمــل المؤسســي، لا التعامــل 

ــة. ــة أو مؤقت ــادرات جانبي معــه كمب

وتبرز العائلــة بوصفهــا الفاعــل الثقافــي الأكثر حضــورًًا وتــأثيًرًا. فــالآباء ومقدمــو الرعايــة يلعبــون دورًًا 

محــورايًا فــي نقــل الاعتزاز والانتمــاء والطمأنينــة الثقافيــة إلــى الأجيــال القادمــة، لكنهــم يحتاجــون إلــى 

بيئــات تســتوعب مختلــف الأعمــار والقــدرات. والمتاحــف التي ســتنجح هــي تلــك التي تجعــل مــن التعلــم  

الممتــد عبر الأجيــال محــورًًا أساســيًًا، لا إضافــة ثانويــة.

كمــا تظــل الهويــة المناطقيــة عنصــرًًا حاســمًًا. فمناطــق المملكــة لا تختلــف فقــط فــي اللهجــات أو 

الأطعمــة، بــل فــي أنمــاط العيــش، والذاكــرة، والتجربــة الحســية. ويتوقــع الجمهــور أن تُُجسََّــد هــذه 

الفروقــات بصــدق داخــل المتاحــف. أمــا السرديات الموحــدة التي تتجاهــل هــذا التنــوع، فإنهــا تُُفــرغ التجربــة 

مــن ثرائهــا بــدل أن تحتفــي بــه.

وفــي الوقــت ذاتــه، لا تــزال المتاحــف فضــاءات غير مألوفــة لكــثير مــن النــاس. إذ إن %34 فقــط مــن 

الســعوديين ســبق لهــم زيارة متحــف، وغالبيــة هــذه الــزيارات كانــت خــارج المملكــة. وبالنســبة لقطــاع 

ــة، والإحســاس  ــه مــع الجمهــور، فــإن ســهولة الوصــول، ووضــوح التجرب ــاء علاقت ــزال فــي طــور بن لا ي

ــة أساســية. ــل مرتكــزات تصميمي ــة، ب ــل ثانوي ــب، ليســت تفاصي بالترحي

وتؤكــد المعطيــات كذلــك أن العطــور، والأصــوات، والنكهــات، والحركــة، ليســت عناصــر تزيينيــة، بــل جوهــر 

التجربــة التراثيــة فــي الســياق الســعودي. وحصــر العــرض فــي البعــد البصــري وحــده يــعني اختزال الذاكــرة 

الثقافيــة فــي شــكل لا يعكــس عمقهــا الحقيقــي.



ــاط  ــة ارتب ــة عــرض. فكيفي ــر تجرب ــرد تطوي ــرؤى، يتضــح أن المســألة أعمــق مــن مج ــد جمــع هــذه ال وعن

ــة، أكثر مــن ارتباطهــا  ــة الثقافي ــا مــن خلال القيــم، والدوافــع، والطمأنين ــاس بالتراث تتشــكل أساسًً الن

بالعمــر أو النــوع أو المنطقــة. فالتصنيفــات الديموغرافيــة تصــف الجمهــور، لكنهــا لا تــفسر ســلوكه، ولا 

تُُرشــد إلــى تصميــم تجــارب ذات مــعنى.

وتُُظهــر الدراســة أن زائريــن مــن العمــر ذاتــه والمنطقــة نفســها قــد يبحثــان عــن تجــارب مختلفــة تمامًًــا: 

للتواصــل  وثالــث  والمشــاركة،  للتعــبير  وآخــر  ثقافــي،  منظــور  واكتســاب  للتأمــل  يســعى  أحدهمــا 

الاجتماعــي أو التعلــم المــشترك. وتصميــم تجربــة واحــدة علــى افتراض جمهــور موحّّــد يــؤدي إلــى 

فقــدان الصلــة بالواقــع.

ومــن هنــا، تبرز الحاجــة إلــى الانتقــال مــن اســتهداف الجمهــور بنــاءًً علــى خصائصــه الديموغرافيــة، إلــى 

فهمــه مــن خلال دوافعــه الثقافيــة—أي الــدور الــذي يلعبــه التراث فــي حياتــه. فهــذه الدوافــع تتجــاوز 

الفروقــات التقليديــة، وتقــدّّم أساسًًــا أكثر دقــة لتصميــم البرامــج، وتطويــر التجــارب، وقيــاس أثرهــا.

ــارات،  ــة ثقافيــة تتعــدد فيهــا الخي ويترتــب علــى هــذا التحــوّّل إعــادة تعريــف مفهــوم النجــاح. ففــي بيئ

تحتــاج المتاحــف إلــى وضــوح فــي غاياتهــا، وفــي الأثــر الــذي تســعى إلــى تحقيقــه. والانتقــال مــن مجــرد 

عــدّّ الــزوار إلــى قيــاس الأثــر الفعلــي يتيــح للمؤسســات إبــراز قيمتهــا بصــورة أعمــق.

ــراء واكتســاب المنظــور مــن  ــح الإث ــم التجــارب التي تســتهدف شرائ ــال، يمكــن تقيي ــى ســبيل المث فعل

خلال مــا تحققــه مــن تعلــم وتأمــل وإدراك جديــد. أمــا التجــارب التي تخاطــب التعــبير والانتمــاء المجتمعــي، 

فيُُقــاس أثرهــا بمــدى المشــاركة والتجربــة المشتركــة. ويتجلــى النجــاح فــي تكــرار الــزيارة، وفــي تحــوّّل 

الزائــر إلــى داعــم وناقــل للتجربــة. وهكــذا يصبــح الأثــر الثقافــي هــو المعيــار، لا مجــرد الحضــور العــددي.

وفي ضوء ذلك، تتضح ملامح الجّّوته المستقبلي للمتاحف في السعودية:

الانــطلاق مــن الإنســان لا مــن المعــروض، وتصميــم تجارب تتســم بالــدفء، والحيوية، والذاكــرة، والتفاعل 

ــق فضــاءات يشــعر فيهــا الجمهــور بالانتمــاء، ويُُدعــى فيهــا  ــوّّع المناطــق، وخل الحســي. والاحتفــاء بتن

بصــدق إلــى أن يكــون جــزءًًا مــن التجربــة.

وقبــل كل شــيء، الاعتراف بأن التراث فــي الســعودية ليــس ســاكنًًا ولا معروضًًــا فحســب، بــل هــو تجربــة 

حيّّــة، متجــددة، واجتماعيــة—وأن المتاحــف التي ســتنجح هــي تلــك التي تعكــس هــذه الحقيقــة فــي 

شــكلها ومضمونهــا وروحهــا.



ثمانية مبادئ تصميمية لمستقبل المتاحف في السعودية

1. تصميم التجربة بوصفها سلوكاًً تفاعلياًً 

التراث فــي الســعودية يُُعــاش اجتماعيًًــا وبحضــور متجسّّــد. لذلــك ينبغــي أن تُُــبنى المتاحــف علــى 

تجــارب جماعيــة تفاعليــة، لا علــى أنمــاط مشــاهدة فرديــة صامتــة.

2. البناء على التجدّّد لا الثبات

الحيــاة الثقافيــة فــي المملكــة متحركــة وموســمية بطبيعتهــا. وعلــى المتاحــف أن تعكــس هــذا 

النبــض مــن خلال محتــوى متجــدد، وبرامــج حيــة، ومســاحات قابلــة للتكيّّــف.

3. ترسيخ الإبداع التشاركي

ّـة قابلــة لإعــادة التشــكّّل. فهــم لا يكتفــون بتلقيــه،  يــرى الشــباب الســعودي التراث بوصفــه مــادة حي�

ــداع  ــه واســتلهامه فــي تعبيراتهــم الخاصــة. وهــذا يســتدعي دمــج الإب ــل يســعون للإســهام في ب

التشــاركي فــي صميــم النمــاذج المؤسســية، لا الاكتفــاء بمبــادرات عابــرة.

4. التصميم الممتد عبر الأجيال خيار لا يمكن التنازل عنه

تُُعــد العائلــة المحــرّّك الأبــرز للتفاعــل الثقافــي. ومــن هنــا، ينبغــي أن تُُصمََّــم المتاحــف لتحتضــن التعلــم 

المــشترك بين الأجيــال بوصفــه استراتيجيــة أساســية للجمهــور.

5. تجسيد الهوية المناطقية بوعي مقصود

ّـل التنــوع المناطقــي ركيزة أساســية في الهوية الســعودية. وعلى المتاحــف أن تتجاوز السرديات  يمث�

الموحــدة، وأن تُُبرز الأصــوات المحليــة، واللهجــات، والممارســات بوصفهــا جزءًًا من هذا الثراء.

6. تيسير الدخول وتهيئة تجربة مرحّّبة وواضحة

لا تــزال المتاحــف فضــاءات غير مألوفــة لكثيريــن. لــذا يجــب أن تُُصمََّــم التجربــة الأولــى للزائــر بمــا يحقــق 

الوضــوح، وســهولة الوصــول، ويعكــس كــرم الضيافــة الثقافيــة.



7. اعتماد التجربة الحسية بوصفها جوهر المحتوى

ــل التراث ذاتــه، وينبغــي أن  ــل تمثّّ ــة، ب العطــور، والأصــوات، والنكهــات، والحركــة ليســت عناصــر مكمّّل

تكــون فــي قلــب التصميــم والتفــسير.

8. فهم الجمهور من خلال دوافعه الثقافية لا خصائصه الديموغرافية

يتشــكل التفاعــل مــع التراث مــن القيــم والدوافــع والطمأنينــة الثقافيــة أكثر ممــا يتشــكل مــن العمــر 

ــج  ــا مــن هــذه الدوافــع والنتائ ــى المتاحــف أن تصمــم تجاربهــا وتقيــس أثرهــا انطلاقًً ــوع. وعل أو الن

المرجــوّّة منهــا.



5. تحدّّي الشــباب في منتدى مســك 
العالمــي 2025: إعــادة تخيّّــل التراث 

مــن خلال التفــكير التصميمــي

فــي ســياق يشــهد تحــوّّالًا متســارعًًا كمــا هــو الحــال فــي المملكــة العربية الســعودية، يُُعد فهــم الجمهور 

نقطــة البدايــة، لا نهايتهــا. فالتقــدّّم الحقيقــي لا يتحقــق بمجــرد دراســة الجمهــور، بــل بإشراكــه فــي 

ًـا تصميــم المتاحــف بمعــزل عــن  عمليــة التصميــم ذاتهــا. ومــع اتســاع الخيــارات الثقافيــة، لــم يعــد ممكن�

النــاس الذيــن وُُجــدت مــن أجلهم—وخاصــة الشــباب، الذيــن ستُُشــكّّل دوافعهــم وقيمهــم وطمأنينتهــم 

الثقافيــة ملامــح المرحلــة القادمــة مــن الهويــة الوطنيــة.

ومــن هــذا المنطلــق، انتقلــت هــذه المرحلــة مــن العمــل مــن مســتوى الفهــم إلــى مســتوى المشــاركة، 

عبر تحــدٍٍ قائــم علــى منهجيــة التفــكير التصميمــي ضمــن منتــدى مســك العالمــي، دعــا قــادة ثقافــيين 

ناشــئين إلــى تحويــل المعطيــات إلــى أفــكار، والأفــكار إلــى ملامــح أوليــة لرؤيــة جديــدة يقودهــا الشــباب 

لمســتقبل التراث.

وخلال المنتــدى، جمــع آســان مجموعــة مــن القــادة الثقافــيين الناشــئين فــي Space 180°—المســاحة 

المخصصــة للتجــارب والابتــكار.



الهدف

ترجمــة المعطيــات الوطنيــة إلــى حلــول تصميميــة قابلــة للتطبيــق، وتمــكين الشــباب بوصفهــم فاعــلين 

فــي صناعــة القــرار الثقافــي.

وقــد عمــل المشــاركون علــى تحليــل رؤى الجمهــور التي طوّّرهــا آســان ، واستكشــاف نمــاذج شــخصيات 

واقعيــة، وتوظيــف إطــار الماســة المزدوجــة لتنظيــم مســار التفــكير.

وّّد المشــاركون بدراســة حالــة مركّّــزة تلخّّــص أبــرز التحــديات التي كشــفتها أبحــاث آســان، كمــا زُُ

من بينها:

• محدودية زيارة المتاحف )34%(	

• إبراز التراث المعاش غير المادي	

• الطلب المتزايد على تجارب حسّية واجتماعية	

• الحاجة إلى تمثيل الهوية المناطقية ودور الأسرة	

طُُولب منهم أن يتقمّّصوا دور مستشارين ثقافيين، وأن يعملوا على:

• تحديد الإشكالية الجوهرية التي يواجهها المتحف	

• تعريف الفئة التي ينبغي أن يركّز عليها، وأسباب ذلك	

• تطوير مفهوم تصميمي يستند إلى المعطيات	

• عرض كيف يمكن لهذا المفهوم أن يُحسّن تجربة الزائر ويعزّز الصلة بالتراث	

ترسيخ الإبداع التشاركي على أساس معرفي

صُُمّّــم هــذا التحــدي ليكــون مرتكــزًًا علــى الأدلــة، لا علــى الافتراضــات. فقبــل بــدء مرحلــة توليــد الأفــكار، تــم 

توحيــد فهــم المشــاركين حــول مجموعــة مــن الــرؤى المســتقاة مــن البحــث الــوطني الــذي أجــراه آســان، 

حــول المشــاركة الثقافيــة والتراث غير المــادي فــي المملكــة.



وقــد كشــفت هــذه الــرؤى عــن نمــط واضــح: زيارة المتاحــف لا تــزال محــدودة )%34(، بينمــا يتشــكل 

المــعنى الثقافــي فــي المقــام الأول مــن خلال تجــارب  يوميــة، واجتماعيــة، وحسّّــية، داخــل نطــاق العائلــة، 

والمجتمــع، وطقــوس الحيــاة اليوميــة. فــالتراث، بالنســبة لكــثير مــن الشــباب، ليــس شــيئًًا يُُراقــب مــن 

ــة تُُمــارس، وتُُشــارك، وتُُحــس.  ــل تجرب الخــارج، ب

قود انعكس هذا الأساس المعرفي على تصميم الجلسة في ثلاثة أبعاد رئيسية:

، ربــط الطمــوح بالواقــع: حيــث عمــل المشــاركون علــى بيانــات حقيقيــة واقتباســات مبــاشرة، بمــا  أالًاو

يضمــن أن تنطلــق أفكارهــم مــن التجربــة الفعليــة للثقافــة كمــا تُُعــاش اليــوم.

ّـة: إذ جــرى اختبــار المفاهيــم المطروحــة مــن خلال أســئلة محوريــة— ثانيًًــا، تــأطير التراث بوصفــه علاقــة حي�

لمــن هــذه التجربــة؟ مــن يعيشــها حقــا؟ وكيــف تســهم فــي تعزيــز الروابــط بين الإنســان والمــكان 

والذاكــرة؟

ثالثًًــا، توجيــه التفــكير نحــو المســتقبل: باســتخدام إطــار الماســة المزدوجــة، طُُلــب مــن المشــاركين تحويــل 

الــرؤى إلــى تصــوّّرات قابلــة للتطــور، تســتجيب لتحــولات الهويــة، والاعتزاز المناطقــي، ودور العائلــة، بــدل 

الاكتفــاء بعــروض ثابتــة أو سرديات تلقينيــة.

وقــد أســفر ذلــك عــن تحــوّّل ملحــوظ فــي نبرة الطــرح واتجاهــه؛ إذ انتقلــت الأفــكار بسرعــة مــن مســتوى 

النقــد إلــى أفــق الإمــكان، وأُُعيــد تصــور المتاحف لا كمســتودعات للمعرفة، بل كمســاحات حيّّة للمشــاركة، 

والتعــبير، والانتماء.

وكما عربّر أحد المشاركين:

"المتاحف تحسّّها مثل الفصول الدراسية… الناس تبغى تحسها مثل بيوتها"

وأضاف آخر:

"أعطني مكان أقدر ألمس فيه، وأصنع، وأتذوّّق، وألعب… هنا يشعر الناس بالارتباط"



6. ما الذي ابتكره الشباب:
أفكار تحمل وزنًًا استراتيجيًًا حقيقيًًا

علــى الرغــم مــن ضيــق الوقــت وسرعــة إيقــاع الجلســة، طــوّّر المشــاركون مفاهيــم اتســمت بالواقعيــة، 

وقابليــة التطبيــق، وعمــق الارتبــاط بالســياق الثقافــي.

متحف يمكن لمسه

مجّّوه للأطفال من عمر 8 إلى 10 سنوات، ويتضمن:

• مساحات للحِرف اليدوية	

• تجربة ارتداء الأزياء التراثية	

• مختبر للطهي	

• زوايا للحكايات باللهجات المحلية	

• تجارب حسّية قائمة على اللعب والاستكشاف	

"الأطفال يتعلمون بأيديهم. إذا ما لمسوا شيء، يفقدون الاهتمام."

ليالي المطبخ التراثي

تجربة حيّّة عابرة للأجيال، تشمل:

• جدّات يشاركن مع طهاة شباب في نقل المعرفة	

• محطات تذوّق	

• حكايات تُروى من خلال الطهي	

• ارتباط بالمواسم الغذائية	

• تنوّع في الوصفات المناطقية	

"التراث موجود في حياتنا الويمية… خلوه يدخل المتحف."



استوديو الترميم المفتوح - خلف الكواليس

مســاحة مفوتحــة بواجهــة زجاجيــة تيتــح للــزوار مشــاهدة أعمــال 

الترميــم الحقيقيــة.

وقد عربّر الشباب عن رغبتهم في التواصل المباشر مع المختصين:

"خلّّونا نتعرّّف على الناس اللي وراء القطع…
أبغى أسمع قصصهم"

متحف حيّّ ومتجدّّد باستمرار

اقترح المشاركون:

• معارض صغيرة متجددة شهريًًا	

• برامج يقودها الشباب	

• إقامات ثقافية مناطقية	

• أنشطة حيّة بدلا عن العروض الثابتة	

التاريخيــة بالليــل، نحــس بالتاريــخ فــي  "لمــا نمشــي فــي جــدة 

" س لإحســا ا نفــس  تعطينــا  حــف  لمتا ا ض  و لمفــر ا  … لجــو ا

فضاء التعبير عن التنوع المناطقي

مساحة تحتفي باللهجات، والعادات، والذاكرة الشفوية:

"كل منطقة لها نكهتها… خلّّونا نسمعها، ونتذوّّقها، ونتكلمها"

واضــح،  بشــكل  الشــباب،  التي طوّّرهــا  المفاهيــم  هــذه  تعكــس 

تنــوّّع الدوافــع الثقافيــة التي تحــرّّك التفاعــل مــع التراث. فالتجــارب 

القائمــة علــى الممارســة، وبرامــج تمــكين الشــباب، تــعربّر عــن علاقــة 

تجــارب  تســتجيب  حين  فــي  والتجريــب،  الاكتشــاف  علــى  قائمــة 

ّـم المــشترك لدوافــع التعــبير والانتمــاء، أمــا  المطبــخ العائلــي والتعل�

مســاحات الترميــم والسرد، فتعكــس احتياجًًــا إلــى الإثــراء واكتســاب 

ّـل اتجاهــات عابــرة، بــل احتياجــات ثقافيــة  منظــور أعمــق. وهــذه لا تمث�

ــا لفهــم  ــة، وتشــكّّل أساسًً ــدة، تتجــاوز الفروقــات الديموغرافي ممت

ــر. أعمــق لكيفيــة تصميــم تجــارب تراثيــة ذات أث



7. ما الذي تكشفه هذه الأصوات: 
رؤى ودلالات

أظهرت أفكار الشــباب ســبع مرتكزات استراتيجية ينبغي أن توجه مســتقبل المؤسســات 
الثقافيــة في الســعودية:

1. التراث يُُعاش ولا يُُكتفى بمشاهدته
لا بد من الانتقال من نماذج العرض الساكنة إلى تجارب حسّّية، واجتماعية، وتشاركية تضع الزائر في قلب التجربة.

… بل أساس التجربة 2. الضيافة ليست تفصيالًا
ينبغي أن تتسم اللحظات الأولى داخل المتحف بالدفء، والبساطة، والألفة الثقافية، بدل الطابع الرسمي أو 

الإرشادي الجاف. وكما عربّر أحد المشاركين:
"أبغى أدخل وأحس بالضيافة السعودية من أول لحظة… مو أنظمة ولا لوحات، أبغى إحساس بالترحيب"

3. التصميم للتجربة المشتركة لا الفردية
تعلم التراث يجب أن يكون عابرًًا للأجيال، قائمًًا على التفاعل واللعب، لا تجربة فردية معزولة.

4. الشباب لا يريدون التلقي… بل التأثير
يسعى الشباب إلى أن يكونوا جزءًًا من صناعة المعنى—من خلال الإسهام في تصميم المعارض، والفعاليات، 

وأساليب التفسير، لا الاكتفاء بدور المتفرج.

5. التنوع المناطقي عنصر لا يمكن تجاوزه
يتوقع الجمهور أن يرى لهجته، وطقوسه، وذاكرته ممثّّلة بصدق داخل المتحف. تجاهل هذا التنوع يضعف الصلة 

بدل أن يعزّّزها.

6. المتاحف بحاجة إلى حيوية مستمرة
التجدد المنتظم، والارتباط بالمواسم، وتقديم برامج حيّّة، عناصر أساسية لبقاء المتحف ذا صلة بتجربة الناس.

7. الإنسان قبل المعروض
القيمة الحقيقية لا تكمن في القطع وحدها، بل فيمن يحملها ويُُحييها—من حرفيين، وخبراء، وكبار سن، ورواة. 

هؤلاء يمنحون التجربة أصالة لا يمكن لأي عرض جامد أن يحققها.

هذه المرتكزات لا تعربّر فقط عن تفضيلات جيل، بل تكشف تحوّّالًا أعمق في كيفية فهم الدور الذي ينبغي أن 
تؤديه المؤسسات الثقافية في مجتمع يتغير بسرعة، دون أن يفقد صلته بجذوره.



8. توصيات للمتاحف ومؤسسات التراث
ــح  ــذي يشــهده المشــهد الثقافــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية، تصب فــي ظــل التوســع غير المســبوق ال

ــة إلــى أطــر عمليــة واضحــة تمكّّــن المؤسســات مــن الحفــاظ علــى صلتهــا بالجمهــور، وتعــزّّز وضــوح  الحاجــة ملحّّ

غاياتهــا، وتضمــن اســتمرارية أثرهــا.

ــلتركيز علــى الجمهــور. إذ يســاعد هــذا الإطــار  ولتحقيــق ذلــك يطــرح إطــار المرتكــزات الســبعة منهجيــة منظمــة ل

مؤسســات مثــل آســان علــى الإجابــة عــن أســئلة جوهريــة:

ــة التي تصنعهــا؟ مــا القــدرات التي   لمــاذا وُُجــدت؟ لمــن وُُجــدت؟ مــا القيمــة التي تقدّّمهــا؟ مــا طبيعــة التجرب

ــر الــذي تســعى إلــى تحقيقــه؟ تحتاجهــا؟ ومــا الأث

وبذلــك، ينتقــل التركيز مــن مجــرد تصميــم البرامــج أو قيــاس أعــداد الــزوار، إلــى بنــاء هويــة مؤسســية واضحــة، 

وتحديــد مخرجــات ذات مــعنى، وتحقيــق أثــر ثقافــي ممتــد يعــزّّز المشــاركة علــى المــدى الطويــل.

ــى أصــوات الجمهــور الســعودي المحتمــل فــي  ــى هــذا الإطــار، وإل ــاشر إل ــة بشــكل مب ــات التالي وتســتند التوصي

مختلــف مناطــق المملكــة. وهــي ترســم معًًــا خارطــة طريــق نحــو متاحــف تقودهــا الرؤيــة، وتتمحــور حــول الجمهــور، 

وتســتند إلــى خصوصيــة الســياق الثقافــي، وقــادرة فــي الوقــت ذاتــه علــى الإســهام بفاعليــة فــي تحقيــق 

ــة 2030 ومــا بعدهــا. مســتهدفات رؤي

كمــا تنطلــق هــذه الوتصيــات مــن افتراض أساســي: وضــوح الدوافــع الثقافيــة التي تســتهدفها كل مؤسســة. 

ًـا بمــن  فليــس مطلــوابًا مــن كل متحــف أن يخاطــب جميــع الفئــات بالدرجــة ذاتهــا، لكــن مــن الضــروري أن يكــون واعي�

يخاطــب، ولمــاذا، ومــا الأثــر الــذي يســعى إلــى تحقيقــه.



المرتكزات السبعة - للتركيز على الجمهور

1
تقودها
الرؤية

الإيمان بأن الجمهور 
لا يقل أهمية عن 

البرنامج نفسه.

الأثر )التغيير( أهم 
من المخرجات 

)الإنتاج(.

مسؤولية تلبية 
احتياجات الجمهور 
تقع على الجميع.

هوية المؤسسة 
)DNA( تحدد من نحن، 
ولماذا، وكيف نعمل.

يتشكل التفاعل من 
دوافع عميقة، لا من 

خصائص سطحية.

فهم الجمهور 
هو أساس عمل 

المؤسسة.

تمكين الجمهور 
والمجتمع للمشاركة 

الفعالة.

تصاغ الرؤية 
بوصفها هدفًًا 

واضحًًا: كيف نثري 
حياة الناس ونخدم 

المجتمع

يقاس النجاح بعمق 
التفاعل، وأثره على 
الجمهور والمجتمع.

تقدم التجربة عبر 
فرق متكاملة من 

مختلف التخصصات، 
دون حواجز هرمية.

تشكل هذه الهوية 
جميع جوانب العمل، 

وتوجه القرارات 
والتجارب.

تستخدم أدوات علم 
النفس لتقسيم 

الجمهور وفق القيم 
والدوافع.

الاستماع المستمر 
للجمهور، وتحويل 
البيانات إلى رؤى 

توجّّه كل جانب من 
جوانب التفاعل.

خلق تفاعل ثنائي 
الاتجاه، وبناء تجارب 

مشتركة تعزز الترابط 
الاجتماعي.

2
موجهة
نحو الأثر

3
متعددة 

التخصصات

4
منطلقة من هوية 

)DNA( العلامة

5
قائمة على فهم 

عميق للجمهور

6
موجهة
بالرؤى

7
تفاعلية

وتمكينية

توصيات للتنفيذ
المعرفة وحدها لا تُُحدث تغيًرًيا ما لم تُُترجم إلى فعل.

فالمعطيــات التي يكشــفها هــذا البحــث، إلــى جانــب أصــوات الشــباب الســعودي، تــشير بوضــوح إلــى فرصــة 
حقيقيــة أمــام المتاحــف. والتحــدي اليــوم لا يكمــن فــي الفهــم، بــل فــي القــدرة علــى تحويــل هــذا الفهــم 

إلــى ممارســة.

وفيمــا يلــي مجموعــة مــن الخطــوات العمليــة التي يمكــن لمؤسســات التراث فــي مختلــف مناطــق المملكــة 
ــذ، ومنســجمة مــع طمــوح وطني نحــو قطــاع ثقافــي  ــة للتنفي ــدء بتطبيقهــا فــورًًا. وهــي خطــوات قابل الب

حيــوي، مؤثــر، تقــوده الرؤيــة، ويتمحــور حــول الجمهــور.

1. إعادة تعريف المتحف كمساحة ثقافية اجتماعية
الانتقال من قاعات عرض صامتة إلى بيئات حسّّية، واجتماعية، وتشاركية تعزّّز التفاعل.

2. التصميم مع الشباب والمجتمع… لا من أجلهم فقط
تأســيس مجموعــات استشــارية مســتمرة تضــم الشــباب، والعــائلات، والــخبراء، والممــارسين الثقافــيين مــن 

مختلــف المناطــق.



3. الاحتفاء بالتعددية المناطقية
دمــج اللهجــات، والســمات الجماليــة المحليــة، والممارســات الثقافيــة فــي المعــارض والبرامــج وأســاليب 

التقديــم.

4. دمج التراث غير المادي بوصفه محتوى أساسيًًا
الطعــام، والموســيقى، والرقــص، والعطــور، والسرد الشــفهي، والحِِــرف، وطقــوس الحيــاة اليوميــة—

كلهــا عناصــر يجــب أن تكــون فــي صميــم التجربــة.

5. إتاحة أدوار فاعلة لكبار السن
منظمــة  مســارات  توفّّــر  أن  المتاحــف  وعلــى  والرؤيــة.  والــخبرة  الذاكــرة  حاملــي  الســن  كبــار  يمثــل 

التشــاركي. والإبــداع  والسرد،  التعليــم،  فــي  لمشــاركتهم 

6. تصميم مساحات مرنة قوابلة للتكيّّف
مساحات يمكن إعادة تشكيلها بسهولة لاستيعاب المواسم، والفعاليات المؤقتة، والعروض الحيّّة.

7. اعتماد تصميم يضع العائلة أالًاو
توفير مناطق للراحة، ومساحات للعب، وتجارب حسّّية تدعم زيارة متعددة الأجيال.

8. التجريب المبكر والتكرار المستمر
إطلاق تجارب أولية سريعة وفعاليات مؤقتة لاختبار تفاعل الجمهور قبل التوسع.

9. تمكين العاملين في القطاع الثقافي بمنهجيات تتمحور حول الإنسان
تزويد الفرق بالأدوات  والعقلية اللازمة لتصميم تجارب تُُبنى مع الناس، لا تُُقدََّم لهم فقط.



وعنــد النظــر إلــى هــذه التوصيــات مجتمعــة، فإنهــا تشــكّّل خارطــة عمليــة لمتاحــف تســعى إلــى الحفــاظ 
علــى صلتهــا فــي مشــهد ثقافــي سريــع التحــوّّل. وهــي لا تتطلــب مــوارد معقــدة بقــدر مــا تتطلــب 

ــا بالجمهــور. ــا صادقًً ــا، والتزامًً ــا فــي التوجــه، وقصــدًًا حقيقيًً وضوحًً

وإذا مــا طُُبّّقــت، فإنهــا ستُُســهم فــي بنــاء مؤسســات تراثيــة تــعربّر بصــدق عــن الســياق الســعودي، 
وترتبــط بعمــق بالمجتمــع، وتحقــق الأثــر الأهــم: تعزيــز الاعتزاز، والانتمــاء، والهويــة، والمشــاركة الثقافيــة.



9. الخاتمة: نحو مستقبل يُُصاغ بأيدينا
تمضــي المملكــة العربيــة الســعودية نحــو بنــاء واحــد مــن أكثر المشــاهد الثقافيــة حوييــة علــى 
مســوتى العالــم. ومــع ظهــور متاحــف جديــدة، ومناطــق ثقافيــة، ووجهــات تراثيــة فــي مختلــف 
أنحــاء المملكــة، لــم يعــد الســؤال: هــل ســيأتي النــاس؟ بــل كيــف يمكــن لهــذه الأماكــن أن تصبــح 

. ــا ســعوديًاا أصــالًاي ذات مــعنى، راســخة فــي الذاكــرة، وتحمــل طابعًً

قود عربّر الشباب الذين أسهموا في هذا العمل بوضوح:
التراث ليس شيئًًا نراقبه من بعيد، بل تجربة نمارسها، ونحسّّها، ونتشاركها، ونُُسهم في تشكيلها.

وبالنسبة لكل من يعمل على تصميم تجربة تراثية في المملكة،
تبرز مجموعة من المبادئ الجوهرية:

• صمّم للإنسان، لا للمعروض.	

• صمّم للمشاركة، لا للمشاهدة الصامتة.	

• صمّم للتراث كما يُعاش: حسّيًا، واجتماعيًا، ومناطقيًا، وممتدًا عبر الأجيال.	

إن هــذه اللحظــة مــن التوســع الثقافــي المتســارع تمثــل فرصــة تاريخيــة لجيــل كامــل. ومــع تعــدد 
الخيــارات أمــام الجمهــور، يصبــح لزامًًــا علــى كل متحــف أن يكــون قــادرًًا علــى توضيــح:

• غايته الفريدة.	

• الأثر الذي يسعى إلى تحقيقه.	

• والدور الذي يطمح أن يؤديه في حياة الناس.	

وهــذا يتطلــب فهــم الجمهــور مــن خلال قيمــه ودوافعــه، وتقييــم التجــارب مــن خلال أثرهــا الحقيقــي. 
ــة، والتواصل—هــي المــؤشرات التي تُُقــاس بهــا  ــة، والفضــول، والطمأنين فــالاعتزاز، والانتمــاء، والهوي
ًـا مــن النســيج الثقافــي فــي المملكــة. القيمــة. وهــي مــا ســيحدد مــا إذا كان المتحــف ســيصبح جــزءًًا حي�

وتكشــف الأفــكار التي طوّّرهــا الشــباب الســعودي فــي منتــدى مســك العالمــي 2025 ما يمكــن أن يحدث 
ّـل توصيــات فحســب، بــل تقــدم  عندمــا تُُصمََّــم المؤسســات مــع النــاس، لا مــن أجلهــم فقــط. فهــي لا تمث�
لمحــة اســتباقية عــن المتاحــف التي يتطلــع إليهــا الجيــل القــادم—والتي ســيكون هــو الداعــم الأول لهــا.



لقد كان التراث في السعودية دائمًًا تجربة تُُعاش، وتُُشارك، وتُُنقل بعناية عبر الأجيال.

والمتحف في مستقبله المنشود يجب أن يُُجسّّد هذه الحقيقة، لا كشعار، بل كمبدأ تشغيلي.

فمستقبل التراث قائم على التشارك،

ومستقبل المتاحف قائم على الحويية والتجربة الحسية،

ــون فضــاءات ثقافيــة  ــكل وضوح—يُُصــاغ اليــوم بأيــدي شــباب المملكــة، وهــم يبن والمســتقبل— ب

تليــق بالمجتمــع الــذي يســهمون فــي تشــكيله.

التحوّّل الكبير في السردية
من زوّّار                  إلى شركاء في الإبداع

هذا التحوّّل يعيد صياغة الطريقة التي نتحدث بها عن الثقافة:

الصياغة التقليدية

الحضور

التعليم

الوعي

الإتاحة

المحوتى

مستقبل الثقافة في السعودية ليس قائمًًا على التلقي،

بل قائم على المشاركة الفاعلة.

المشاركة

الانتماء

الفاعلية

الدعوة

الإسهام

الصياغة الجديدة



10. شكر وتقدير
مع خالص الامتنان إلى:

• 2,530 مشاركًا في الاستبيان الوطني.	

• 120 مشاركًا من أفراد المجتمع في الرياض، وجدة، وحائل، وأبها، والدمام.	

• الخبراء المتخصصين: 	

o    د. بدران الحنيحن 

o    د. محمد عبداللطيف 

o    د. علي عوض آل قطب 

o    د. سعد الصويان 

o    أ. ابتسام الوهيبي 

o    د. عثمان الصيني 

o    أ. غادة المهنا  

o    أ. سعود القصيبي 

o    أ. رهاف قصاص  

• متحف مسك للتراث "آسان" على خبراتهم في تحليل الجمهور وتطوير الأطر الاستراتيجية.	

• ستَك؟ )?Stuck( ووندرميوز )Wondermuse( لإسهامهما في تحقيق الأصالة الثقافية واللغوية.	

• إبصار )Ibsar( لاستضافة المشاركين وتيسير وصولهم داخل المملكة.	

• دلال ماجد لمشاركتها في تيسير الجلسات.	

• المشاركين الشباب في منتدى مسك العالمي 2025.	

• مؤسسة مسك لتوفير منصة وطنية تستشرف مستقبل الثقافة بقيادة الشباب.	

• فريق آسان—وبشكل خاص نور شاذلي وشهد الطخيم—على رؤيتهم والتزامهم وقيادتهم.	

متحف مسك للتراث "آسان"
ــة التي يرتكــز  ــاء الأطــر الاستراتيجي ــرؤى، وبن ــد ال ــة دراســة الجمهــور، وتولي ــم منهجي أســهم آســان فــي تصمي
عليهــا هــذا العمــل. ويمتلــك آســان خبرة واســعة فــي العمــل عبر المملكــة العربيــة الســعودية ومنطقــة الخليــج، 
بالتعــاون مــع المتاحــف، والمواقــع التراثيــة، والمؤسســات الثقافيــة، لدعــم الجهــات الوطنيــة والإقليميــة فــي 

فهــم جمهورهــا، وتعزيــز المشــاركة الثقافيــة، وتصميــم تجــارب ذات أثــر مســتدام.

وقــد أســهم هــذا العمــق فــي الممارســة الإقليميــة فــي ضمان أن يكــون البحث متجــذرًًا في الواقع الســعودي، 

وأن تتحــول المعطيــات إلــى رؤى عمليــة ذات صلــة ثقافية حقيقية.



الإبداع التشاركي في الممارسة: 
رؤى اليوم العالمي للمتاحف 2026

من البحث إلى التفاعل المجتمعي

انطلقــت هــذه الورقــة البحثيــة مــن فرضيــة رئيســية مفادهــا أن مســتقبل المتاحــف فــي المملكــة 

لا يمكــن أن يُُصــاغ بالاعتمــاد علــى البيانــات وحدهــا، بــل مــن خلال إشراك المجتمــع فــي تفسيرهــا 

واختبارهــا وتحويلهــا إلــى رؤى قابلــة للتطبيــق.

ومــن هــذا المنطلــق، نظــم متحــف مســك لــلتراث "آســان" ورشــة تفاعليــة طُُبــق خلالهــا مفهــوم 

المجتمــع  أفــراد  للمتاحــف 2026، بمشــاركة  العالمــي  باليــوم  احتفالــه  التشــاركي ضمــن  الإبــداع 

المهتــمين بالتراث ونخبــة مــن المختــصين والباحــثين والممــارسين فــي القطــاع الثقافــي والتراثــي 

والمتحفــي. وقــد هدفــت الورشــة إلــى استكشــاف مــدى انعــكاس نتائــج البحــث الــوطني علــى واقــع 

المتاحــف اليــوم، وإتاحــة مســاحة للحــوار الجماعــي حــول مســتقبل التجــارب الثقافيــة فــي المملكــة.

وعلــى الرغــم مــن تنــوع خلفيــات المشــاركين وتخصصاتهــم، فقــد بــرز توافــق لافــت بين النقاشــات التي 

شــهدتها الورشــة والنتائــج التي توصلــت إليهــا الدراســة الوطنيــة. ولــم تقتصــر المخرجــات علــى تأكيــد 

الــرؤى الســابقة، بــل أســهمت فــي توســيعها وتحويلهــا إلــى توجهــات عمليــة يمكــن أن تســهم فــي 

تطويــر القطــاع المتحفــي والثقافــي فــي المملكــة.

ماهي خلاصة التوصيات؟

الطــاولات عــن مجموعــة مــن الأنمــاط  النقاشــات والمشــاركات التي دارت علــى مختلــف  كشــفت 

إلــى اتجاهــات مشتركــة وواضحــة. المتكــررة التي ظهــرت بصيــغ مختلفــة، لكنهــا أشــارت 

، أكــد المشــاركون أن المتحــف الأكثر تــأثيراًً ليــس المتحــف الــذي يكتفــي بعــرض  المعلومــة، بــل  أالًاو

الــذي يتيــح للنــاس عيشــها والمشــاركة فــي تشــكيلها. وقــد تكــررت الدعــوة إلــى تصميــم تجــارب أكثر 

تفاعليــة وحســية واجتماعيــة، تجعــل الزائــر جــزءاًً مــن التجربــة بــدلًاً مــن أن يكــون متلقيــاًً لهــا فقــط.



ثانيــاًً، شــددت النقاشــات علــى أهميــة الانتقــال مــن التركيز علــى المعروضــات إلــى التركيز على الإنســان 

وأســلوب السرد القصصــي. فقــد بــرزت الحاجــة إلــى إفســاح المجــال للــرواة، والحرفــيين، وكبــار الســن، 

وأفــراد المجتمــع للمســاهمة فــي تقديــم التراث ونقلــه، باعتبارهــم جــزءاًً أصــيلًاً مــن المحتــوى الثقافي 

. نفسه

ثالثــاًً، أكــدت المجموعــات المختلفــة أهميــة بنــاء علاقــات مســتمرة مــع المجتمــع، تتجــاوز حــدود الــزيارة 

الواحــدة. وبــرزت أفــكار مثــل المجالــس الاستشــارية، وبرامــج العضويــة والــولاء، وورش العمــل الدوريــة، 

بوصفهــا أدوات لتعزيــز الانتمــاء وتحويــل المتحــف إلــى مســاحة مجتمعيــة مســتدامة.

رابعــاًً، تكــررت الدعــوات إلــى تمثيــل التنــوع الثقافــي والمناطقــي للمملكــة بصــورة أوســع وأكثر 

شــمولًاً، مــن خلال بنــاء شراكات مــع المبــادرات المحليــة والمتاحف الخاصة، وإبراز الأصوات والممارســات 

المرتبطــة بمختلــف مناطــق المملكــة.

ــوا فــي صميــم  خامسًًــا، أجمعــت المجموعــات علــى أن الأطفــال والشــباب والعــائلات يجــب أن يكون

تصميــم التجــارب المســتقبلية، وأن التعلــم الثقافــي الأكثر أثــراًً هــو ذلــك الــذي يحــدث عبر المشــاركة 

ــة المشتركــة بين الأجيــال. والتجرب

وأخيراًً، شــدد المشــاركون علــى أن الإبــداع التشــاركي لا ينبغــي أن يُُمــارس باعتبــاره نشــاطاُُ مؤقتــاًً أو 

مبــادرة موســمية، بــل كنمــوذج عمــل مســتمر يتيــح للمجتمــع الإســهام فــي التخطيــط والتصميــم 

والتقييــم وصناعــة المحتــوى الثقافــي.

ما الذي تضيفه هذه الأصوات؟

إذا كانــت الدراســة الوطنيــة قــد أوضحــت كيــف يعيــش الســعوديون تراثهــم اليــوم، فــإن الورشــة 

التفاعليــة  كشــفت عــن كيــف يتصــور المختصــون والممارســون مســتقبل المؤسســات الثقافيــة التي 

ســتحتضن هــذا التراث.



وتؤكــد المخرجــات أن الاتجــاه المســتقبلي للمتاحــف فــي المملكــة لا يتمثــل فــي زيادة المحتــوى أو 

ــى  ــى المجتمــع، وأكثر قــدرة عل ــاء مؤسســات أكثر انفتاحــاًً عل ــل فــي بن توســيع المســاحات فقــط، ب

الإصغــاء لــه، وأكثر التزامــاًً بإشراكــه كشريــك حقيقــي فــي صناعــة التجربــة الثقافيــة.

وبذلك تمثل هذه الورشة امتداداًً عملياًً لفكرة محورية تكررت عبر هذه الورقة بأكملها:

ُـزار، والمســتقبل الثقافــي الأكثر أثــراًً هــو ذلــك الــذي يُُصــاغ  التراث فــي الســعودية يُُعــاش أكثر ممــا ي�

مــع النــاس، لا مــن أجلهــم فقــط.
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